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Einleitung

Guten Tag, meine Damen und Herren.

Bei unserer Jahrespressekonferenz in Auburn Hills am 14. Februar hatten wir angekiindigt,
dass wir alle Optionen fur die zuklnftige Aufstellung von Chrysler prifen. Wir haben die
Entscheidung, dies zu tun, vor dem Hintergrund einer umfassenden Uberpriifung unserer
Strategien sowohl flr unsere vier Geschaftsfelder als auch fir das gesamte Unternehmen

getroffen.

In den vergangenen Wochen und bei der Analyse unserer Optionen sind wir zu dem
Ergebnis gekommen, dass unsere jetzige Organisation nicht den optimalen Rahmen bietet,
um Chrysler langfristig wettbewerbsféhig zu machen. Dazu kommt, dass wir die Synergien,
die zwischen Mercedes und Chrysler moglich sind, ausgeschopft haben. Darlber hinaus
gehende Moglichkeiten zur Zusammenarbeit sind angesichts der unterschiedlichen
Segmente begrenzt. Und nicht zuletzt bedeuten die starke Volatilitat und der Preisdruck
im nordamerikanischen Kernmarkt der Chrysler Group fiir DaimlerChrysler insgesamt

zunehmend einen Abschlag bei Profitabilitat und Aktienkursentwicklung.

Es war also klar, dass wir eine Losung finden mussten. Und wir haben die richtige
Entscheidung getroffen. Gleichzeitig ist mir personlich - angesichts meiner Verbundenheit

mit Chrysler - diese Entscheidung nicht leicht gefallen.

Wir haben unsere Entscheidung nach klaren Kriterien getroffen. Wir wollten:

- Die Finanzkraft und die Profitabilitat von DaimlerChrysler nachhaltig starken und den
Wert unseres Unternehmens steigern;

- die Voraussetzungen fur eine klare strategische Ausrichtung schaffen;

- das Geschéftssystem der Chrysler Group wettbewerbsfahig und nachhaltig profitabel
machen sowie

- die bestmdgliche Option fir unsere Mitarbeiter finden.



Struktur der Transaktion

Wir stellen Ihnen heute, genau drei Monate nachdem wir den Prozess gestartet, haben ein
Konzept vor, das all diese Kriterien erflllt. Wir haben uns vorbehaltlich der Zustimmung
des Aufsichtsrates und der zustandigen Behdrden dafir entschieden, weil wir Uberzeugt
sind, damit insgesamt den groBten Wert zu schaffen - sowohl fir Daimler als auch fur

Chrysler.

Und es freut mich, Ihnen mitteilen zu kdnnen, dass unser Vorschlag die volle

Unterstitzung von Ron Gettelfinger, dem Prasidenten der United Auto Workers, hat.

[ch will Thnen kurz die Struktur der Transaktion erlautern:

Cerberus wird gegen eine Einlage von US$ 7,4 bzw., 5,5 Mrd. Euro 80,1% an der
zukUnftigen Chrysler Holding LLC Ubernehmen; wir werden mit 19,9% beteiligt sein. Die
Chrysler Holding halt jeweils 100% der zuklnftigen Chrysler Corporation, die das
Finanzgeschaft fir die Marken Chrysler, Jeep und Dodge betreibt, und an der zukinftigen
Chrysler Financial Services, die das dazu gehdrige Finanzdienstleistungsgeschaft im

NAFTA-Raum wahrnimmt.

Flr uns sind bei der Transaktion die folgenden Gesichtspunkte besonders wichtig:

Zum einen, dass die Chrysler Corporation und die Chrysler Financial Services auf einer
finanziell soliden Basis stehen. Das ist gewéahrleistet, denn allein 3,7 Mrd. Euro flieBen in
das Industriegeschéaft und 0,8 Mrd. Euro in das Finanzdienstleistungsgeschaft. Das
Industriegeschaft wird zum Closing komplett schuldenfrei Gbertragen. Damit verfugt die

Chrysler Group Uber eine gute Startposition.

Zum anderen war es flr uns entscheidend, dass die finanziellen Verpflichtungen fir
Pensionen und Gesundheitsfiirsorge bei den Chrysler-Unternehmen verbleiben. Momentan

besteht fiir die Pensionspléne eine deutliche Uberdeckung.



Fir DaimlerChrysler ergibt sich per Saldo aus der Transaktion eine Cash-Belastung von 0,5
Mrd. Euro. Der Net Profit auf Basis IFRS fur das Jahr 2007 wird voraussichtlich in einer
Bandbreite von 3-4 Mrd. Euro belastet sein. Beim Eigenkapital des Industriegeschéfts

erwarten wir bis Anfang 2008 einen Anstieg auf tber 40%.

Mit dieser Transaktion haben wir die Voraussetzungen fir einen neuen Start fir Chrysler

und fur Daimler geschaffen.

Angesichts des bisherigen sehr intensiven, offenen und konstruktiven Gesprachsverlaufs
mit Cerberus gehen wir davon aus, das Closing zum dritten Quartal 2007 herbeifihren

konnen.

Riickblick Chrysler

Meine Damen und Herren, wir haben in den beinahe 10 Jahren als DaimlerChrysler viel auf

den Weg gebracht, um unsere Geschéfte voranzubringen.

Wir - und die Chrysler Group - haben aber auch Rickschldge hinnehmen mussen, die

durch externe Faktoren verstarkt wurden, vor allem:

- der deutliche Nachfrageriickgang bei SUV’s, Minivans und Geldndewagen aufgrund der
gestiegenen Benzinpreise in den USA,
- hohe Rohmaterialpreise.

- und steigende Gesundheitskosten in den USA.

Insgesamt hat Chrysler jedoch in den letzten Jahren entscheidende Schritte nach vorne

gemacht:

- Wir haben die Produktivitat deutlich gesteigert: Die Fertigungszeit pro Fahrzeug betrug
vor 2001 Uber 48 Stunden. Heute liegt sie bei etwas tber 30 Stunden. Die Fabriken

von Chrysler gehdren inzwischen zu den effizientesten und flexibelsten der Welt.



- Die Qualitat hat sich in den letzten sechs Jahren um mehr als 40% verbessert.

- Material- und Fixkosten sind signifikant gesunken.

- Gleichzeitig haben wir seit 2002 mehr als 10 Milliarden Dollar in neue
Produktionsstatten und Technologien investiert.

- Und mit 34 Fahrzeugeinfiihrungen seit 2001 hat Chrysler eines der jingsten

Produktportfolios der Branche.

Im Ergebnis ist Chrysler heute strukturell besser aufgestellt als seine amerikanischen
Wettbewerber. Und mit Cerberus wird Chrysler die besten Chancen haben, sein volles

Potenzial auszuschopfen.

Chrysler wird schneller und flexibler werden und sich voll auf die weitere Umsetzung des
Recovery and Transformation Plans konzentrieren kdnnen. Wir sind Uberzeugt, dass dieses

umfassende Programm Chrysler zurlck in die Profitabilitat fihrt.

Und nun tbergebe ich an John Snow, Chairman von Cerberus.

Fortsetzung der Zusammenarbeit

Vielen Dank, Minister Snow.

Wir teilen Ihre Uberzeugung, dass wir eine gute und zukunftsfahige Lsung fiir Chrysler
gefunden haben. Selbstverstandlich werden wir unseren Teil dazu beitragen, dass sie

erfolgreich umgesetzt werden kann.

Und wir freuen uns sehr, die gemeinsame Arbeit auf vielen Feldern als Geschéftspartner
fortzusetzen, um auch zukinftig die Vorteile der Zusammenarbeit fur beide Seiten zu
nutzen. Das ist einer der Griinde, warum wir uns weiterhin mit 19,9% an Chrysler

beteiligen.



Wir werden die gemeinsamen Projekte weiterflhren, beispielsweise:

- bei der Entwicklung von konventionellen und alternativen Antrieben,
- im Einkauf sowie in der regionalen Zusammenarbeit,
- im Vertrieb und bei Financial Services auBerhalb Nordamerikas,

- bei unserem gemeinsamen Logistik-Konzept und anderen mehr.

Um unsere gemeinsamen Projekte zu koordinieren, werden wir das ,Joint Automotive
Council® grinden, in dem Vertreter beider Seiten die laufenden Projekte koordinieren und
die Potenziale neuer Projekte bewerten. Geleitet wird dieses Gremium von

Vorstandsmitgliedern beider Firmen.

Um der neuen Ausrichtung Rechnung zu tragen, werden wir unser Unternehmen
umbenennen. Wir werden dazu spater im Jahr eine auBerordentliche Hauptversammlung

einberufen und vorschlagen, dass wir zukinftig unter dem Namen ,,Daimler AG* firmieren.

Wir werden den Vorstand von neun auf sechs Mitglieder verkleinern. Tom LaSorda, Eric
Ridenour und Tom Sidlik werden nach dem Closing den Vorstand verlassen. Ihnen gilt

unser aufrichtiger Dank.

In der neuen Daimler AG wird es kein eigenstandiges Vorstandsressort fur den Einkauf
mehr geben. Bodo Uebber wird die Verantwortung fir diesen Bereich zuséatzlich
ubernehmen. Zukinftig werden alle Einkaufsthemen zwischen den Geschaftsfeldern direkt

koordiniert.

Die Besetzung der Geschaftsfeldleitungen der Mercedes Car Group, der Truck Group und
von Financial Services bleibt unveréndert, ebenso die Fiihrung der Bereiche Vans und

Busse.

Alle diese Geschafte werden weiterhin wichtiger und integraler Bestandteil unseres

Unternehmens bleiben.



Neue Daimler AG

~Daimler neu® startet von einer sehr soliden Basis: Wir sind in den vergangenen Jahren mit
durchschnittlich 5 bis 6% bestandig gewachsen. Und wir sind gut positioniert fir weiteres

profitables Wachstum. Wir verfligen Uber eine Uberdurchschnittlich hohe Finanzkraft. Und

wir werden zukinftig von der Volatilitdt und dem Preisdruck im Volumensegment

unabhangiger sein.

Mit unserem neuen Managementmodell haben wir eine gemeinsame Fihrungsstruktur
geschaffen, die Prozesse beschleunigt und erhebliche Synergien erzielt, die allen unseren

Geschaften zugute kommen.

Alles in allem: Wir haben in unseren Verwaltungsfunktionen und in allen unseren
Geschéftsfeldern unsere Hausaufgaben gemacht. Wir haben - als Ergebnis unserer

Strategielberprifung - einen klaren Fahrplan in eine gute Zukunft definiert.

Bei der Mercedes Car Group werden wir im laufenden Jahr eine Umsatzrendite von
mindestens 7% erwirtschaften - und in den kommenden Jahren werden wir sie weiter
steigern. Mit S- und E- Klasse sind wir weltweit Marktfihrer im Luxus- und
Premiumsegment. Die Resonanz auf die neue C-Klasse, die wir vor kurzem in den Markt

eingeflihrt haben, ist duBerst positiv.

Mit CORE haben wir die Effizienz gesteigert, die Kosten gesenkt, die Qualitdt verbessert
und den Umsatz erhdht. Und wir haben klare Vorstellungen, wie wir uns nach dem dritten

und letzten Jahr von CORE weiterentwickeln wollen.

Mit der Truck Group sind wir Weltmarktfihrer. Fiir sie haben wir im Global Excellence
Programm unsere Strategie klar formuliert. Wir haben beim Management der Marktzyklen
und bei Operational Excellence, beim Wachstum und in Bezug auf kiinftige
Produktgenerationen substanzielle Fortschritte gemacht. Und mit unserer Initiative ,, Truck
Dedication® sind wir dabei, Qualitat und Breite unserer Dienstleistungen entlang der

Wertschdpfungskette nochmals zu verbessern.



Ab 2008 wollen wir in der Truck Group einen durchschnittlichen Return on Sales von

sieben Prozent erwirtschaften. Das entspricht einem Return on Net Assets von rund 30%.

Bei den Bussen sind wir Nummer 1 und Benchmark in der Profitabilitat.

Und unser Transportergeschéft ist ebenfalls sehr erfolgreich. Der neue Sprinter, den wir im

vergangenen Jahr eingefuhrt haben, setzt die Erfolgsgeschichte seines Vorgédngers fort.

Bei Financial Services konzentrieren wir uns weiterhin darauf, die optimale Balance
zwischen eigenen Ergebniszielen und Absatzunterstiitzung fir unsere Fahrzeuggeschafte
zu erzielen. Hier wollen wir eine Eigenkapitalquote von Uber 14% erwirtschaften. Und wir

wollen Effizienz sowie Kunden- und Handlerzufriedenheit weiter verbessern.

Wachstumsperspektiven

Unsere Ausgangsposition ist solide. Unsere Perspektiven sind gut. Und wir wollen weiter

nachhaltig profitabel wachsen. Dafur sehen wir vor allem folgende Felder:

Erstens: Wir werden in unserem Kerngeschaft weiter wachsen - in unseren traditionellen
Segmenten, die die hochste Profitabilitat und die hdchsten Wachstumsraten aufweisen.
Und wir werden auf regionaler Basis neue Marktchancen erschlieBen und damit unsere

Kundenbasis, um die uns unsere Wettbewerber beneiden, weiter ausbauen.

Zweitens: Wir werden unsere innovativen, kundenorientierten und maBgeschneiderten
Dienstleistungen und Aktivitdten entlang der gesamten Wertschopfungskette nach oben

und nach unten ausweiten.

Drittens: Wir wollen noch starker unserem Fihrungsanspruch bei nachhaltigen,
verantwortungsvollen und umweltschonenden Technologien gerecht werden, so wie wir es

beispielsweise bei Sicherheits- oder Dieseltechnologien seit langem tun.



Mit der Konzentration auf diese Felder werden wir das volle Potenzial von Daimler
ausschopfen, profitabel und nachhaltig wachsen und unseren Unternehmenswert steigern.
Und wir werden das aus eigener Kraft tun. Dabei werden wir auch von den Skaleneffekten

aus den Projekten mit Chrysler profitieren.

Insgesamt haben wir uns klare Ziele fur Daimler gesetzt:

- Wir wollen der weltweit fihrende Hersteller von Premium-Fahrzeugen sein und
Premium-Services anbieten - in jedem Marktsegment, in dem wir tatig sind.

- Und wir wollen eine Kultur der Spitzenleistung leben, basierend auf gemeinsamen
Werten, einer groBartigen Geschichte von Innovations- und Pionierleistungen und - mit
Mercedes-Benz - der starksten Automobilmarke der Welt.

Das ist die Basis fur kontinuierliche, GUberdurchschnittliche Ergebnisse.

Das sind die Ziele, die wir uns vorgenommen haben. Darauf werden wir unsere Energie
und unsere Innovationskraft konzentrieren. Sie sind der Schlissel zu unserem langfristigen
Erfolg.

Den winschen wir auch Cerberus, unserem neuen Partner bei Chrysler.

Vielen Dank.



